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Scoala Gimnaziala Vinatori este o institutie de invatamant din
mediul rural de mare prestigiu care de-a lungul anilor si-a lasat
amprenta atat in viata sociala, cat si in procesul de invatare pentru
absolventii acestei scoli.

Pe parcursul anilor constructiile au fost modernizate, astfel incat, in
prezent, scoala dispune de:

- 7 sali de clasa
- 1 laborator

- biblioteca

- cancelarie




- cabinet director
- depozit corn- lapte
- anexe

Desfagurarea cursurilor se face dupa programele scolare avizate de catre
Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice, iar orele de curs se desfagoara intr-un
singur schimb.

Colectivul de cadre didactice este bine inchegat, majoritatea fiind titulari (78%) s
localnici, fiind astfel antrenati si in viata sociala a comunei.

~Inanul scolar 2014-2015 Scoala Vinatori functioneaza cu 7 clase, iar activitatile
instructiv- educative sunt asigurate de:

- 11profesori
- 4 invatatori
-3 educatori

Gradinita de copii Vinatori functioneaza cu 2 grupe intr-un local separat, nu
departe de scoala; aici sunt incadrate doua educatoare.

Scoala Vinatori are arondata ca sectie de invatamant Gradinita Rosiori cu local
separat cu o educatoare suplinitoare.

Spatiile de invatamant au o dotare materiala foarte buna (mobilierul este nou), dar
materialul didactic este invechit, chiar depasit in unele cazuri.

Populatia comunei se ocupa preponderent cu agricultura (cultura plantelor si
cresterea animalelor), veniturile locuitorilor obtinandu-se aproape in totalitate din
valorificarea produselor, ceea ce face ca situatia materiala a unor elevi sa fie precara.



Un punct slab a scolii este baza sportiva; orele de ed. fizica se desfasoara la
terenul de fotbal din comuna, aflat in apropierea scolii sau in curtea scolii. Nu
exista nici un fel de dotare, de aceea o prioritare va fi amenajarea bazei sportive.

Activitatile educative scolare si extrascolare sunt indrumate de consilierul
educativ. Invatatori si diriginti, iar la gradinita de educatoare.
Personalul nedidactic participa la asigurarea conditiilor igienico-sanitare,

precum si la efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii. Pe perioada rece
incalzirea se face cu lemne si incalzire centrala.

Intregul program se desfasoara pe baza planului managerial al unitatii
aprobat de Consiliul de administratie.



VIZIUNEA ASUPRA STOLH

Imaginea ideala a scolii noastre pentru anii care vor vani consider ca trebuie sa
cuprinda elemente de infrastructura si dotari reprezentate de cladiri modernizate si
mijloace didactice corespunzatoare unui invatamant modern.

La conditiile de invatatura pe care le doresc la standarde ridicate consider ca ar
trebui sa se adauge posibilitatea de a-i stimula pe elevi acordandu-le premii pentru
rezultate deosebite si anumite recompense care sa-i motiveze sa invete si sa-i faca
sa simta ca invatamantul este si trebuie sa ramana o prioritate pentu toata lumea.

Sinu in ultimul rand consider ca scoala ar trebui sa aiba un colectiv de cadre
didactice de elita, care sa puna suflet si sa munceasca cu drag la educarea si
formarea copiilor astfel incat acestia sa se poata adapta cu usurinta exigentelor
sociale viitoare.

,,» Cel mai bun educator este acela care cunoaste mai bine
vremea in care traieste, care percepe cu finete marile trasaturi
caracteristice ale vietii contemporane si care se bucura si
sufera din cauza acestei vieti.”

Ernest Louis



MISIUNEA SCOLI

Pentru a realiza aceasta viziune, scoala noastra va trebui sa tina seama de
contextul comunitar si educational, deoarece scoala apartine comunitatii.

Scoala noastra isi va consolida relatiile sale de parteneriat cu administratia
locala, cu alte institutii, cu manageri ai agentilor economici, cu asociatiile de
parinti pentru atragerea unor surse de finantare bugetare si extrabugetare in
vederea modernizarii.

in acest sens pe 20 octombrie scoala a incheiat cate un protocol de
colaborare cu Primaria Vinatori si cu Politia Vinatori, urmand ca in viitor sa mai
incheie astfel de acorduri care sa fie benefice comunitatii in general si scolii in
special.

O atentie deosebita va fi acordata Bisericii care poate contribui substantial la
educatia morala a tinerilor in spiritul cinstei, corectitudinii, implicarii in viata
sociala a comunitatii.

Nu in ultimul rand profesorii scoli se vor afla intr-o permanenta formare in
vederea asigurarii unor prestatii educationale de calitate, care sa asigure o
recunoastere a rolului important pe care va trebui sa-1 detina scoala in viata
comunitatii.



La nivelul de invatdmant de pe raza comunei Vinatori se remarca
urmatoarele grupuri de interese:

Grupul elevilor si al parintilor, care sunt beneficiari directi ai ofertei educationale;
personalul didactic si nedidactic al unitatilor de invatamant;

reprezentantii agentilor economici din localitate sau originari din localitate care
doresc si care pot contribui material la modernizarea scolii;

Reprezentantii autoritatilor locale cu sprijinul carora pot fi derulate multe din
proiectele unitatilor de invatamant;



MATRIC

EA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

cadre calificate

ambient armonios

aspectul si igiena scolii

implicarea cadrelor in rezolvarea
problemelor scolii

comunicare buna cu comunitatea
comunicare buna cu parintji
frecventa buna a elevilor

dotarea cu calculatoare

baza sportiva
elevi proveniti din familii cu situatie
materiala precara

participarea sporadica a cadrelor la
cursuri de perfectionare

slaba participare la concursurile scolare si
cu rezultate modeste

material didactic uzat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

amenajarea salilor de clasa

legislatia
resursele financiare
scaderea numarului elevilor




ANALIZA COMBINATIILOR SWOT

COMBINATIA SW

= Pentru amenajarea bazei sportive scoala impreuna cu parintii care doresc
sa se implice in rezolvarea problemelor scolii vor cauta resursele necesare
realizarii acestui proiect

= Participarea sporadica a cadrelor la cursurile de formare este datorata in
primul rand distantei mari de cel mai apropiat centru de formare; aceasta
este compensata intr-o oarecare masura de faptul ca majoritatea sunt cadre
calificate, titulare si ambientul armonios din scoala creeaza o atmosfera de
colaborare, de impartasire a experientelor pozitive

» Colaborarea buna cu parintii a facut ca numarul abandonurilor scolare sa fie
redus desi multi elevi provin din familii cu situatie materiala precara

COMBINATIA SO

» Parteneriatul cu Primaria a deschis drumul unei colaborari si a implicarii
acesteia in rezolvarea problemelor scolii



COMBINATIA ST

= Scaderea numarului elevilor este compensata intr-o oarecare masura de
faptul ca la nivel de comuna frecventa este foarte buna, fiind reduse cazurile
de abandon scolar

COMBINATIA WO

= Scoala va incheia parteneriate cu institutii care doresc sa se implice la
realizarea bazei sportive sau sa sponsorizeze scoala in vederea realizarii si
altor proiecte

COMBINATIA WT

= Resursele financiare vor face imposibila realizarea proiectelor fara obtinerea
unor surse de finantare extrabugetare



COMBINATIA OT

» Protocolul de colaborare cu Primaria si Politia a dus la intelegerea problemelor
scolii, a dificultatilor financiare si la implicarea vizibila a acestora in viata scolii.






. DEZVOLTAREA UNUI CURRICULUM
ADECVAT
PROFILELOR $I CERINTELOR
COMUNITATII SI ELEVILOR



l. a) Optiuni strategice

Realizarea unei analize a cerintelor prin contactarea parintilor si consultarea
acestora pornind si de la oferta reala a scolii

Formarea continua a cadrelor didactice in vederea realizarii unui curriculum la
decizia scolii corespunzator cerintelor

Propunerea unor optionale care sa asigure formarea culturii generale si
integrarea absolventilor scolii fara dificultate in orice liceu

Procurarea unor materiale, carii si soft-uri care sa faciliteze formarea si
perfectionarea profesorilor pentru domeniile solicitate



l. b) MATRICEA PROIECTULUI

1.OBIECTIVE PE TERMEN LUNG

Dezvoltarea unui curriculum
adecvat pofilelor si
cerintelor comunitatii si a
elevilor

1.INDICATORI

Numarul elevilor care obtin
rezultate bune in
pregdtirea generala.
Numarul elevilor care obtin
rezultate bune la
concursurile pe
discipline.

1.FACTORT EXTERNI
Legea Tnvatamantului.
Proiectul reformei
nvatdmantului
preuniversitar

2. OBIECTIVE PE TERMEN SCURT

Realizarea si implementarea unor
optionale care sd rdspunda
cerintelor pdrintilor si elevilor

2. INDICATORI
Numadrul elevilor care
participd la un anumit

optional.
Numadrul elevilor cu note
bune la optionalul respectiv.

2. FACTORT EXTERNI

Activitatile ISJ si CCD de
formare continud Tn domeniul
CcDS.

3. REZULTATE

Proiectarea, organizarea si
desfdsurarea unor discipline
optionale care sa contribuie la
formarea culturii generale si la
integrarea absolventilor scolii fara
dificultate n orice liceu.

3. INDICATORI

Numadrul profesorilor care au
realizat programe analitice
de optionale.

Numarul si calitatea
optionalelor propuse si
acceptate

3. FACTORI EXTERNI
Deciziile ISJ
Aftitudinea padrintilor

4. ACTIVITATI

Contactarea pdrintilor pentru
realizarea analizei cerintelor
comunitatii

4. RESURSE
Umane: cadrele didactice
pdrintii si elevii
Materiale: birotica

4. FACTORI INTERNI
Implicarea parintilor si elevilor
Parteneriatul cu Consiliul Local




Realizarea unui plan de carti Implicarea unor agenti
scolarizare potrivit cerintelor Soft educational economici

Dotarea bibliotecii si a
cabinetelor cu materiale; carti
si soft-uri care sa faciliteze
formarea si perfectionarea
profesorilor pentru domeniile
stabilite




l. c) DETALIEREA PROIECTULUI

Avand in vedere misiunea sociala pe care o are, Scoala Vinatori trebuie sa-si
asume o serie de responsabilitati la nivel comunitar.

In primul rand parteneriatele sociale trebuie s& devina active; ele se vor
desfasura pe perioade lungi de timp.

Deoarece scoala nu este decat un subsistem in cadrul sistemului comunitar,
ea trebuie sa-si asume obiective de dezvoltare ale acesteia si responsabilitati
pentru derularea unor optionale de real folos elevilor in viitor. Pentru anul scolar
viitor se va incerca venirea cu o oferta de optionale bazata pe evolutia nevoilor
de educatie, contribuind astfel la formarea elevilor pentru a face fata solicitarilor
la care for fi expusi in viitor.

In ceea ce priveste resursele umane managementul institutiei vizeaza o politica
de investire in oameni pentru motivarea, formarea si perfectionarea lor.



. DEZVOLTAREA
PROFESIONALA S| PERSONALA
A PERSONALULUI DIDACTIC
PRIN FORMARE CONTINUA,

IN VEDEREA ASIGURARII
UNOR PRESTATII EDUCATIONALE
DE CALITATE



Il. a) Optiuni strategice

Identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din unitatile scolare de pe
raza comunei

Identificarea ofertelor de formare din partea CCD, a universitatilor si a altor ofertanti
si aducerea lor la cunostinta cadrelor didactice

Participarea cadrelor didactice la formele de perfectionare de la nivelul scolii
(comisiile metodice) si judetul (cercurile pedagogice, activitatile de formare continua
organizate de CCD)

Derularea unui program de formare continua in scoala prin parteneriat cu profesori
metodisti de la CCD)



Il. b) MATRICEA PROIECTULUI

1. OBIECTIVE PE TERMEN LUNG

Perfectionarea cadrelor didactice
pentru cresterea calitdtii
actului educational

1.INDICATORI

Numarul cadrelor care
participd la activitdti de
formare continud
Numarul elevilor care obtin
rezultate bune la
nvatatura

1. FACTORT EXTERNI
Legea invatamantului
Prevederile legale

privitoare la

formarea cadrelor
didactice

Statutul cadrelor
didactice

2. OBIECTIVE PE TERMEN SCURT

Asigurarea cadrului necesar
formdrii continue a cadrelor
didactice

2. INDICATORI
Numarul cadrelor didactice
care participd la activitdti de
formare continud

Modul Tn care se reflectd in
pregdtirea elevilor

2. FACTORT EXTERNI
Implicarea ISJ
Implicarea CCD

3. REZULTATE

Inscrierea si participarea la
activitdtile de formare continud din
scoald si din afara ei

3. INDICATORI
Numarul cadrelor didactice
Tnscrise si participante la
activitati de formare
Participarea activa la comisiile
metodice si la cercurile

3. FACTORT EXTERNI
Implicarea ISJ
Implicarea CCD

pedagogice
4. ACTIVITATI 4. RESURSE 4, FACTORI EXTERNI
Identificarea nevoilor de formare a Umane: Politica educationala

cadrelor didactice din unitatile
scolare ale comunei

Consilierul educativ

legatd de formarea
continud a




Identificarea ofertelor de
formare si aducerea lor la
cunostinta cadrelor didactice

Planificarea, organizarea si
desfasurarea activitatii
comisiilor metodice
Participarea la cercurile
pedagogice
Participarea la activitatile de

formare organizate de CCD
sau de alti ofertanti

Cadrele didactice
Materiale: Birotica
carti, indrumatoare

Soft educational
Soft administrativ

cadrelor didactice




Il. c) DETALIEREA PROIECTULUI

Deoarece scoala isi propune ca obiectiv principal cresterea calitatii actului
educational devine necesara perfectionarea continua a cadrelor didactice pentru a
raspunde cerintelor actuale ale invatamantului.

in acest sens se vor identifica nevoile de formare ale cadrelor didactice din
unitatile de pe raza comunei, in stransa legatura si cu optionalele solicitate de
comunitate, dar si cu posibilitatile de formare ale cadrelor didactice potrivit ofertei
CCD sau a altor ofertanti.

Cadrele didactice vor participa in mod regulat la activitatile cercurilor
pedagogice. La nivel de scoala comisiile metodice vor planifica, organiza si desfasura
activitati utile — lectii, referate si dezbateri — urmate de discutii constructive.

In acelasi timp cadrele didactice vor fi incurajate sa se inscrie la examenele
pentru obtinerea gradelor didactice, dezvoltandu-se o politica de competitie
constructiva in scoala, avand ca scop cresterea calitatii actului educational.



I1l. DEZVOLTAREA
INFRASTRUCTURII $I A DOTARILOR
PRIN ATRAGEREA UNOR SURSE

DE FINANTARE BUGETARE Sl
EXTRABUGETARE
CARE SA ASIGURE CONDITII OPTIME
ACTIVITATII INSTRUCTIV-EDUCATIVE



lll. @) Optiuni strategice

% Asigurarea unor conditii optime desfasurarii activitatii instructiv — educative cu elevii

J/

% Amenajarea bazei sportive
s Obtinerea unor surse de finantare bugetare si extrabugetare



Ill. b) MATRICEA PROIECTULUI

1.OBIECTIVE PE TERMEN LUNG
Asigurarea conditiilor optime
desfdsurdrii activitatii
instructiv-educative cu elevii

1.INDICATORI

Numarul orelor care se
desfdsoara in
laboratorul
informatic

1.FACTORI EXTERNI

Fondurile alocate de la
buget pentru
asigurarea conditiilor
optime
Fondurile alocate de
oficialitatile locale

Fondurile obtinute de la
agenti economici

2. OBIECTIVE PE TERMEN SCURT

Atragerea unor surse de finantare
bugetare si extrabugetare care sa
permitd Tmbundtdtirea si
modernizarea dotarilor si
infrastructurii

2. INDICATORI

Existenta unor fonduri
bugetare si extrabugetare

Functionalitatea
laboratorului informatic si a
bazei sportive

2. FACTORT EXTERNI

Colaborarea cu Primdria i
Consiliul local
Diversi agenti economici
care doresc sd se implice in
rezolvarea problemelor
scolii

3. REZULTATE
Amenajarea bazei sportive

Dotarea cabinetelor si
laboratoarelor cu mijloace didactice
moderne

3. INDICATORI

Existenta laboratorului
informatic
Existenta bazei sportive
Numadarul elevilor care

beneficiaza de dotarile
realizate

3. FACTORI EXTERNI
Atitudine consilierilor locali,
a primarului, a pdrintilor si
agentilor economici




4. ACTIVITATI
Atragerea fondurilor

Stabilirea legdturii cu
furnizorii de servicii pentru
realizarea bazei sportive

Stabilirea legdturii cu
furnizorii de mijloace
didactice si achizitionarea
acestora

4. RESURSE
Umane: Directorul
Cadrele didactice
Personalul nedidactic
Parintii
Materiale: Biroticd
Materiale diverse
Echipament sportiv

4. FACTORI EXTERNI

Reprezentantii firmei care
asigurad instalarea
calculatoarelor

Implicarea Consiliului local,
Primdriei, agentilor economici
Implicarea pdrintilor si a
comunitatii locale




I1l. c) DETALIEREA PROIECTULUI

Pentru a realiza optiunile strategice propuse va trebui actionat pe mai multe
planuri:

Vor fi identificati agentii economici care vor sa se implice financiar sau material in
solutionarea problemelor

Implicarea Primariei in amenajarea spatiului destinat laboratorului informatic

Gasirea resurselor financiare pentru procurarea fierului necesar confectionarii
grilajelor la ferestre si usa

Instalarea unui sistem de alarma
Identificarea parintilor sensibili la problemele scolii si solicitarea sprijinului acestora
Realizarea unor programe comune de formare a cadrelor didactice in domeniul TIC

Vor fi stabilite legaturi cu furnizorii de materiale didactice in vederea gasirii celor mai
convenabile oferte

Vor fi procurate materiale necesare in limita posibilitatilor conform unei liste de
prioritati

Va fi intocmit planul bazei sportive, se va face un proiect si se va incerca sa se obtina
pentru realizarea acesteia atat finantare bugetara cat si extrabugetara



IV. DEZVOLTAREA RELATIILOR
COMUNITARE
CU AGENTII ECONOMICI, ADMINISTRATIA
LOCALA,
COMITETUL DE PARINTI,
ORGANIZATIILE NEGUVERNAMENTALE



X/ L/
0‘0 0‘0

X/
0‘0

IV. a) Optiuni strategice

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu Primaria si Consiliul local Vinatori prin
informarea directa (oral si scris) a reprezentantilor acestora despre problemele scolii

Stabilirea unor relatii de parteneriat cu diversi agenti economici in scopul atragerii de
resurse extrabugetare

Implicarea parintilor in activitatile educative desfasurate de unitatile scolare,
colaborarea cu ei pentru evitarea abandonului scolar si motivarea elevilor pentru
studiu

Infiintarea unei asociatii sportive la nivelul scolii
Dezvoltarea de parteneriate cu alte scoli si institutii

Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu organizatii romanesti si straine care au dovedit
disponibilitate pentru scoala noastra



V. b) MATRICEA PROIECTULUI

1.OBIECTIVE PE TERMEN LUNG

Obtinerea unor efecte educative
prin cooperarea cu
comunitatea locala

1.INDICATORI

Numadrul actiunilor de
cooperare

Numadrul parteneriatelor

si proiectelor
educationale
realizate

1.FACTORI EXTERNTI
Alte scoli si institutii dispuse
sd incheie parteneriate

cu scoala noastra

2. OBIECTIVE PE TERMEN SCURT

Stabilirea unor relatii de
parteneriat cu toti reprezentantii
comunitatii locale

Realizarea unei reviste a scolii

2. INDICATORI

Numarul activitatilor
scolii la care participad
reprezentanti ai
comunitatii
Numarul actiunilor la
care sunt invitati
reprezentanti ai scolii

Numadrul elevilor care
beneficiazd de pe urma
parteneriatelor

2. FACTORI EXTERNI
Celelalte institutii ale comunei
si reprezentantii acestora
Atitudinea unor personalitati
fatd de scoala, fata de elevi si
fata de conducerea scolii




3. REZULTATE

Prin realizarea revistei scolii
se va urmari implicarea si
participarea comunitdtii locale
h rezolvarea problemelor
scolii, dar si rezolvarea
problemelor comunitdtii prin
implicarea scolii
Implicarea institutiilor
comunei, a agentilor economici
si a pdrintilor in actiunile
educative organizate de scoald
Evitarea abandonului scolar si
motivarea elevilor pentru
Tnvataturd

3. INDICATORI

Numadrul elevilor care participa
la realizarea revistei scolii

Numadrul elevilor implicati Th
proiecte educationale
Numadrul pdrintilor care
participd activ la actiunile
educative ale scolii

Numadrul agentilor economici
care sponsorizeaza scoala

3. FACTORI EXTERNI
Comunitatea

Institutiile dispuse sd incheie
parteneriate si atitudinea
acestora fata de scoald

4. ACTIVITATI
Participarea pdrintilor la
diferite actiuni din calendarul
scolii
Invitarea unor reprezentanti
ai institutiilor partenere la
diferite actiuni

Participarea la diverse actiuni
ale comunitatii cu cadrele
didactice si elevii
Realizarea revistei scolii

4. RESURSE
Umane: Directorul
Cadrele didactice

Personalul nedidactic
Parinti si elevi
Materiale: Biroticd
Materiale diverse

4. FACTORI EXTERNI
Reactia oficialitatilor
Atitudinea agentilor economici
Atitudinea parintilor




K/
0.0

K/
0.0

0

0

L)

V. c) DETALIEREA PROIECTULUI

Pentru a realiza optiunile strategice propuse va trebui actionat pe mai multe
planuri:
Vor fi implicate toate cadrele didactice in realizarea de proiecte educationale
Vor fi identificate scolile si institutiile dispuse sa incheie parteneriate cu scoala
noastra
Se vor realiza schimburi de materiale didactice, se vor organiza concursuri pe diferite
teme, sezatori, competitii sportive la care vor participa elevi din scolile cu care vom
realiza parteneriate
Vor fi identificati elevii cu inclinatii spre literatura si jurnalism si vor fi implicati in
obtinerea de interviuri si in redactarea revistei in care se va oglindi viata scolara, dar

si preocuparile extrascolare ale elevilor scolii, gandurile gi visele lor cele mei
ascunse, problemele comunitatii etc.



pONCLUZI

Optiunile strategice pentru care am optat sunt absolut necesare
pentru dezvoltarea si modernizarea unitatilor scolare de pe raza
comunei Vinatori.

Realizarea lor va duce la cresterea calitatii educatiei prin
imbogaftirea experientelor de invatare ale elevilor, prin noi metode si
strategii de invatare, prin interactiunea cu elevi din alte scoli, prin

folosirea noilor tehnologii de informare si comunicare.
EFECTUL: Cresterea in mod gradual a prestigiului scolii in comunitate si
implicit sensibilizarea partenerilor potentiali ai scolii




